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Aprender

Entender de gente!

Compreender e desenvolver cada membro do Time de forma personalizada

Mediar conflitos promovendo o didlogo, a busca por solugdes colaborativas e o fortalecimento do Time
Ser capaz de se adaptar a mudangas e incertezas

Cultivar a resiliéncia e a adaptabilidade em ambientes dinamicos, antecipando mudangas

Observar suas emogdes em diferentes situagdes sem julgar e entendendo a origem. Autoconhecimento emocional
Exercitar a automotivagéo através de pensamentos positivos e preparagao para eventos que enfrentara
Desenvolver relacionamentos interpessoais com interagdes construtivas no trabalho

Questionar através de provocagdes pressupostos e crengas estabelecidas

Cultivar um ambiente de pensamento critico e inovagéo, identificando oportunidades de melhoria

Inspirar o Time a superar desafios com agilidade e inovagéo

Comunicar de forma clara, transparente e no momento adequado

Ter a habilidade de analisar situagdes complexas e identificar solugdes inovadoras

Promover a sinergia entre o Time e areas p: iras, otimi. ) recursos e indo resultados

Ter aptiddo para enxergar causas, consequéncias e oportunidades

Caracteristica
Liderar o planejamento e sua execugéo através de uma abordagem critica e colaborativa

Gerenciar projetos e planos de forma eficaz e colaborativas com o Time e areas parceiras

Delegar tarefas, alinhando habilidades individuais garantindo clareza, autonomia e responsabilidade
Priorizar tarefas promovendo uma cultura de foco e colaboragéo

Fornecer feedback para cada membro do Time de forma clara, objetiva e construtiva

Dominar e utilizar eficazmente as ferramentas digitais para otimizar o trabalho e a gestao

Planejar estrategicamente o futuro, considerando os fatores que impactam os resultados

Tomar decisdes combinando andlise de dados, visdo estratégica e avaliagéo de riscos/oportunidades
Otimizar a gestdo do tempo e produtividade, implementando processos eficientes

Definir metas mensuraveis, alinhadas com os objetivos da organizagéo, capacidades e recursos
Otimizar a gestdo do tempo e produtividade, implementando processos eficientes

Saber escolher os(as) melhores para seu Time

Caracteristica

Inspirar por meio do exemplo e da atitude

Fomentar uma cultura de colaboragédo e crescimento coletivo

Estimular a liberdade para experimentar e inovar

Manter o foco no fator humano, valorizando pessoas e relagdes

Transformar erros em oportunidades de crescimento e aprendizado

Saber priorizar com visao firme sempre orientado(a) para resultados

Adotar a melhoria continua de processos e sistemas para a evolugao da Organizagao

Aprimorar constantemente a equipe, promovendo seu desenvolvimento

Exemplo

Eu quero: Expressa a necessidade de praticar e viver aquela caracteristica, algo que sera a base do meu Design como lider

Eu desejo: Expressa o desejo de aperfeigoar e exceder limites, buscar algo a mais

Eu preciso: Uma ou vérias caracteristicas que sdo necessarias para 0 meu momento, e que ndo necessariamente expressam as anteriores ntas, sempre!
Caracteristica Pratico a autolideranca?

Como me comunico?

Como oriento as pessoas?

Quais plataformas utilizo para a gestao de pessoas?
Como desenvolvo pessoas?

Como monitoro minha vida profissional?

Como enxergo a Organizagao?

Como promovo mudangas?

Como gerencio Planos e Projetos?

Como estou me desenvolvendo

Contagem de Tema
Autocontrole
8,2% Humano
Resultado

6,4%
Aprender

Inspirar
13,6%
Comunicar
7.3% 3,6%

Resultados Inovar
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Aprender
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Inovar

Expressa a necessidade de praticar e viver aquela caracteristica, algo que sera a base do meu Design como lider
Expressa o desejo de aperfeigoar e exceder limites, buscar algo a mais

Uma ou varias caracteristicas que sdo necessarias para 0 meu momento, € que ndo necessariamente expressam as anteriores

Caracteristica

Cultivar uma mentalidade de inovagao tecnolégica e humana
Desenvolver uma visao sistémica do negécio, conectada ao mundo
Ter a mentalidade para aprendizado continuo e descobertas

Construir relagdes sélidas e utilizar a tecnologia para otimizar a gestao
Ser responsavel quanto ao respeito e diversidade sosical

Colocar pessoas no centro, oferecendo suporte e apoio

Caracteristica

Cultivar a adaptabilidade, ajustando os objetivos em resposta as mudangas e necessidades

Incentivar o Time a se adaptar as mudangas como fator de sucesso e entregas aderentes as necessidades
Confiar no time, cultivando a confianga e promovendo a autonomia e o senso de propriedade

Ci

Priorizar a comunicagao face a face, promovendo o dialogo aberto e ciclos de feedback

p der as i do cliente, -0 a todas as decisdes e agdes

Desenvolver Times auto-organizaveis e de alta performance com autonomia e aprendizado continuo
Priorizar as necessidades do time, criando um ambiente de trabalho seguro, inclusivo e motivador
Valorizar individuos e interagdes, priorizando a colaboragéo sobre processos e ferramentas

Priorizar a entregas de valor agregado, em vez de documentagao excessiva

Priorizar a colaboragao com o cliente, em vez de burocracias

Priorizar a resposta rapida e flexivel as mudancas, adaptando-se as novas demandas e oportunidades
Incentivar a tomada de decis&@o descentralizada, capacitando o time a resolver problemas

Incentivar a comunicag&o horizontal e vertical de forma aberta na busca de integragéao

Inspira e demonstra resiliéncia diante de desafios e incertezas

Impulsionar e motivar o engajamento, celebrando as conquistas e reconhecendo a entrega de valor
Atuar como facilitador(a), removendo obstaculos e dando suporte para que o time obter sucesso
Buscar a melhoria continua, eficiéncia e produtividade, otimizando processos e incentivando a inovagao (a)
Garantir a satisfagao do cliente através da entrega continua de valor, buscando feedback constante
Liderar projetos com equipes motivadas, fornecendo o ambiente e o suporte necessarios

Manter a atengéo a exceléncia técnica, simplicidade e agilidade nas entregas

Caracteristica

Incentivar a formulagao de hipéteses e a avaliagédo conjunta com a Time
Demonstrar coragem para assumir riscos e fomentar um ambiente de inovagéo
Estimular o espirito inovador, desafiando a zona de conforto psicolégica
Fortalecer a equipe por meio da empatia e da colaboragéo

Ser auténtico(a) e transparente na relagdo com os(as) liderados(as)

Agir com senso de urgéncia, diferenciando velocidade de pressa

Adotar uma mentalidade inovadora para alcancgar resultados extraordinarios
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Resultado

As 3 ROTAS

Eu quero: Expressa a necessidade de praticar e viver aquela caracteristica, algo que sera a base do meu Design como lider
Eu desejo: Expressa o desejo de aperfeicoar e exceder limites, buscar algo a mais
Eu preciso: Uma ou varias caracteristicas que sdo necessarias para 0 meu momento, e que nao necessariamente expressam as anteriores

Rejeitar os limites das estratégias convencionais de tomada de decisdo

Libertar o pensamento para maior percepgao ao enfrentar tarefas dificeis

Gerir problemas a partir de angulos inesperados com o potencial de mudar o jogo

Saber que o fracasso faz parte do processo, o que inclui considerar pequenos passos ao longo do caminho
Propor agdes de grande impacto na tentativa de alcangar resultados 10x melhores que o projeto original

Libertar a mente da influéncia externa e desenvolver autonomia de pensamento
Evitar comparagdes com outros(as), focando no proprio crescimento e evolugao
Néo permitir que urgéncias moldem seu comportamento, atitudes e decisées
Tomar decisGes com racionalidade e equilibrio, sem influéncia emocional excessiva
Manter o controle emocional, impedindo que a ansiedade dite o estado mental
Gerenciar emogdes para promover um ambiente saudavel e harmonioso

Controlar impulsos, evitando reagdes baseadas em raiva ou medo

Focar no que esta no seu controle, sem desperdigar energia no incontrolavel
Tomar decisdes sem o propdsito de agradar os outros, mas com coeréncia e convicgao
Praticar a empatia genuina com todas as pessoas ao redor

Basear decises no que ¢ correto e alinhado aos valores pessoais

Estabelecer limites claros nas relagdes considerando o respeito mutuo

Guiar-se sempre pela ética, honestidade e senso moral

Valorizar diferentes perspectivas na solugéo de problemas

Organizar ambientes fisicos e digitais para gerar bem-estar e fluidez

Enxergar desafios como oportunidades de crescimento e aprendizado

Esforgo continuo no aprendizado e em sua melhoria continua

Estabelecer e manter o foco no proposito e objetivos que levardo ao atingimento e resultados esperados

Caracteristica

Liderar agindo com justi¢a e respeito, construindo uma cultura de confianga e seguranga psicolégica
Demonstrar empatia, compreendendo as necessidades individuais e os desafios de cada membro
Praticar a humildade e buscar o autoconhecimento continuo, reconhecendo as proprias limitages
Valorizar e reconhecer as contribuicdes de cada membro, celebrando o sucesso coletivo e individual
Fortalecer a confianga e a lealdade do time através de ages consistentes e respeito mutuo

Inspirar o Time a se conectar com um propdsito além do financeiro, mas de contribuir com a socidade
Promove um ambiente de reconhecimento continuo

Fomentar a sinergia através de agoes voluntarias, promovendo um ambiente de cooperagéo e apoio
Inspira a calma e a esperanga em crises, mantendo a confianga, guiando o time através dos desafios
Fortalece a responsabilidade social da Organizagdo em que lidera

Cultivar um ambiente de trabalho humano, positivo e inclusivo

Tomar decisdes com visdo de longo prazo, considerando o impacto sustentavel no Time e organizagao
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untas, sempre!



