ESTAMOS
AO VIVO

| CONSTRUINDO A ORATORIA




PROPOSITO

Realizar uma apresentacao € uma
oportunidade.

Conheca-se e desafie-se.

Agarre a oportunidade de construir com o
publico alvo uma informacao nova, algo novo,
uma emoc¢ao a mais.

Vamos comecar a transformar ou evoluir nossa
capacidade de compartilhar conhecimento! ©



Entenda as expectativas gerais: de quem solicita

PRE PARE e do publico.
E FAGA

Conheca o conteudo, o ambiente, o canal de
comunicacao.

Conheca o publico e/ou personas no detalhe, e
vamos interagir.



VERIFIQUE O
RESULTADO

Verifigue os resultados e as experiéncias.

Revisite o proposito, as expectativas e
contabilize tudo.

Entenda as licoes aprendidas, os pontos de
melhoria.

Acumule os conhecimentos que somou, €
aprimore o conteudo e técnica!






TRANSFORMANDO

Mindset para interagir com o publico e midia.
Uma viagem até o palco fisico ou digital.



ATITUDES

Afinal, até um pedaco de codigo de um
programa de computador pode ser um
enredo com personagens.

O que o programa faz € o ponto central,
mas vocé como personagem, como chegou
aquela ldgica, o que pretende realizar, o
resultado e reflexo no Sistema e como
aquele programa impacta nas pessoas.

Estude, pratique, procure e analise referéncias para que
possa aprender através da observacao e da experiéncia
das suas referéncias.

Assista apresentacdes com pessoas ja acostumadas,
mas que possuem técnica aprimorada e atualizada.

Nao crie uma apresentacao... crie um enredo —uma
sucessao de acontecimentos que constituem a acao, em
uma historia, série ou conto.

Estabeleca o ponto central e desenvolver o enredo a
partir dai considerando os personagens.



PROVOCAGOES

Saia do lugar comum.

Aquele mesmo, que nos leva ao medo, as vezes
também chamado de timidez.

Uma de tantas definicoes:

Medo é um estado emocional que surge £ fal 1bli | |
em resposta a consciéncia perante uma Transtorme o falar em publico em algo que te leve ao

situacdo de eventual perigo. proximo nivel do game, onde se entende que falar para
https://www.significados.com.br/medo/ , . . ~ ~ .
0 publico traz satisfacao, reputacao e alegria ao
Que tal estudar um pouco sobre o tema. . :
Pesquise, conhega e conhega-se. compartilhar conhecimento.



TRANSFORMAR

Mentalidade que cada um tem em relacao a vida.

Conjunto de atitudes mentais que influenciam
diretamente nos nossos comportamentos.

Motivadores para a mudanca de nosso Mindset:

A estudiosa e professora de psicologia da # Necessidade
Universidade de Stanford nos Estados # Vontade

Unidos, explica que nosso mindset mostra # Dominio do assunto
0 nosso modo otimista ou pessimista de # Orgulho

enxergar diversas situa¢oes da vida e de

como se portar diante delas. #Prazer
Carol S. Dweck # Aprender mais






Gere bons sentimentos, logo no inicio.

Se for jovem, e faz sua 12 apresentacao tera a cumplicidade do publico em possiveis erros
e comportamentos.

Se for experiente, o sentimento de que veio compartilhar conhecimento.

Também, apresentar sua histdria de vida, pode gerar respeito e curiosidade positiva.



PARA VOCE
PENSAR...

#pensai

Que tal comecar pelo seu propdsito e objetivos?

Entdao quais sao seus objetivos?
Porque quero falar em publico?

O que te move?

Para que publico pretende falar?
Para quais canais na Internet?
Qual seu sonho?

Quem mensagem pretende levar?

O que pretende transformar?



ESTABELECENDO UM PROPOSITO, e
SEUS OBJETIVOS E METAS A SEREM ALCANCADAS

Para criar em sua mente um ambiente, um cenario de seguranca:

Estabeleca um Propdsito, uma ideia central.

Exemplos: Realizar minha primeira palestra, ou minha primeira live.
Divulgar minha Startup
Testar uma hipdtese

A partir do Propdsito, estabeleca seus Objetivos.
Exemplos: Obter um alto grau de aprovacao do publico alvo
Publicar a palestra no Youtube e Facebook
Gerar um artigo de chamada do video
Buscar a publicacdo do video numa comunidade especialista

Ent3ao vamos as Metas.
Exemplos: Grau de aceitagao de 90% do publico numa pesquisa de reagao -
Obter 10 likes e 50 visualiza¢des
Terminar com, no maximo 10% de variacao do tempo
Duragao maxima de 20 minutos — foco midias sociais
Ao final, 2 pessoas do publico venham falar comigo




NAO INICIE
]
]

COISAS IMPORTANTES



O ponto forte de uma
apresentacao é a...
MENSAGEM!

Precisa despertar o interesse,
precisa motivar, algo que
importe e gere resultado.




Aprendi que as “historias” sao importantes para o
entendimento, a compreensao e fixacao do conteudo.

Afinal, sou fa de grandes contadores de historias
“verdadeiras”.

Gente que trabalha ou trabalhou com a verdade e com
as pessoas.

Aqui vale a dica:
Estudar como funciona o cérebro
e sua capacidade cognitiva.



Entenda o publico, o que eles buscam ou esperam.
Tenha o maximo de informacoes sobre as expectativas deles.

Isso ajudara, e muito, no atingimento de suas metas e mitigara o risco
de perder o publico durante sua apresentacao.

Falar em publico é um privilégio, uma grande oportunidade para
contribuir com a vida de outras pessoas.

Foque no privilégio e oportunidade que bate a sua porta.



Conhecendo o tema, o tempo disponivel, e o publico...

Faca o alinhamento de expectativas:

O que veio fazer

O que veio falar

O tempo necessario

A dindmica (interrupcoes, intervalos e afins)
O proposito daquele momento “para todos”
Conhecer pessoas

Compartilhar conteudo

Passar um momento agradavel

Obter conteudo para uma certificacao, enfim...






OS CINCO PONTOS DE
HONRA DA COMUNICAGAO




Roteiro ou guia do apresentador

Selecao das informacdes relevantes para o publico

FICHA MENTAL

Costura ou sequéncia logica das ideias




Convencer suavemente

Conviccao e seguranca

Identificacdo com os assuntos e atividades da
Empatia

Identificacao com necessidades e problemas do
publico

Disponibilidade, serenidade e calma
Uso de ganchos ou estratégias para atrair o publico

Credibilidade

Argumento consistente + coeréncia de mensagens e
atitudes



* Fala
* Voz e entonacao
* Pronuncia, ritmo e pausa

* Expressao Corporal
e Contato visual
e Expressao facial —amigavel

* Gestos — evitar gestos inconvenientes e cuidar
dos gestos dos bracos

* Postura, movimentacao e vestuario

L
=l i }

/ * Recursos audiovisuais



Corregao gramatical
Clareza
Usar termos que possam ser entendidos pelo publico

Fluéncia
Evitar redundancias e cacoetes (né, ta, ok)

Concisao
Falar o necessario e evitar prolixidade ou laconismo

Nivel linguistico
N3ao abusar de giria e evitar palavroes

Culto-popular-urbano-regional-formal-coloquial

especializado-giria.



Autopercepcao e administracao do tempo

DOMINIO DO
PUBLICO E
TERRITORIO

Percepcao do publico e cenario




DO



BOAS PRATICAS
PARA FALAR EM PUBLICO



Vamos ver algumas, das tantas praticas
interessantes que ajudarao a vocé falar
bem, e principalmente, a enfrentar
seus medos.

Lembrando que na Web existem

inUmeros videos, palestras e conteudo
muito interessante sobre o tema, além
de livros gue ensinam e nos preparam.

Aqui vamos trabalhar um resumo de
varias praticas, e principalmente a
experiéncia de algumas jornadas.
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E principalmente, iniciar um caminho
para o seu desenvolvimento, conceitos
e 4 e dicas simples, para que continue a
# pesquisar e, mais do que nunca,

~ transforme ainda mais seu mindset.



A oratdria boa é aquela que vocé convence seu publico, obviamente
com ética e respeito;

Mas, vocé precisar conhecer gente e conhecer seu publico;
Vocé precisa dominar o assunto e traduzir em sua emoc¢ao...

Pratique muito, pratique mais, utilize todos as oportunidades para
praticar;

Treine seu conteudo antes de ir a publico;

N3o passe a vez... sempre que possivel, num grupo de trabalho, na
escola, nao abra mao de ser o apresentador de um tema ou trabalho;

Assista-se para entender sua postura e melhorar pontos de sua
postura.

Exemplo de como nao fazer:

Em sua oratdria vocé pede que o
publico entre em um momento
de introspecao, porém... mas fala
isso de uma forma abrupta, cheia
de energia.

Quer introspec¢ao, mas nao induz o
publico a isso.



A di TR A nto continua e Crie uma rotina de antes de toda apresentacao;

valendo.

* Entenda o ambiente antes, mesmo que tenha que solicitar fotos do
local, ou entao pesquise na Web possiveis fotos e consideracdes sobre
o local da apresentacao;

Teste as ferramentas (Softwares e
acessorios) que serao utilizados.
Avalie a capacidade do Link de
Comunicagao e 0s momentos em
gue ele esta sobrecarregado,

) , * Verifique todos os recursos que precisara e informe com antecedéncia
evitando tais momentos.

aos organizadores;

A estrutura tecnolégica do seu
publico ndo estd ao seu alcance, mas
a configuracao de sua Plataforma de
pode colaborar com eles, optando
sempre por um meio que requeira R
Menos recursos para seus ouvintes —

claro, sem perder a qualidade.

* Verifique se tudo foi providenciado, na véspera;

Ao chegar, verifigue novamente;

* Chegue antes!



A sua aparéncia é fator que contribui
muito para gerar confianc¢a no seu
publico.

No mundo Digital, alguns fatores
precisam ser observados...

Considere o enquadramento de
sua imagem;

O evento pode ser gravado e
assistido inumeras vezes depois
em ambientes e tempos bem
diferentes, entao ao citar fatos
do momento, lembre que
amanha isto sera passado...
Continuara fazendo sentido?
Nao fique “se olhando” na sua
camera... Olhe para a camera do
publico.

Prepare-se com mensagens positivas para o cérebro, e lembre-se, seu
cérebro nao entende o “nao”;

Exemplo: Nao pense no fusca branco... pois €, vocé pensou nao é!

N3ao adianta dizer para o cérebro... “ndao” vou ficar nervoso!

Diz a psicologia que somos julgados em 3 segundos;

Procure uma roupa que seja condizente com o publico alvo, mas nao
distorca sua personalidade;

Cuide de suaimagem.



N3o passe a vez... sempre que possivel, num grupo de trabalho, na
escola, nao abra mao de ser o apresentador de um tema ou trabalho.

Assista-se para entender sua postura e melhorar pontos de sua postura.

O vocabulario precisa ser adequado ao seu publico — todos precisam
compreender.

Atencdo ao que 0 seu corpo comunica.

Seja no mundo fisico ou digital,
nossas expressoes, caras, bocas,
maos e olhares (além do suor) dizem
muito sobre nos...

Nao esqueca de ser natural, ser vocé
mesmo(a).

Existem muitas técnicas e dicas sobre
postura e posicionamento diante do
publico ou das cameras. Estude e
escolha a que melhor se adapta a
VOCE, Ndo necessariamente a mais
recomendada.

Leve em consideragao o contexto:
VOCéE, publico, ambiente e seu
propasito.



Cuidado com a intensidade de sua voz, ela ajudara a transmitir a
emocao. Cuidado com a utilizacao de microfones;

Atencao a velocidade da fala. Se correr demais, estressa o publico. Se
lento demais, perde a atencao;

Utilize pausas para conter uma velocidade acelerada;
A pausa pode até gerar uma dramaticidade na apresentacao;

Nao utilize pausas como 3aaaa éééée’ - isso € horrivel;

A expressividade de uma frase pode mudar o entendimento, use-a
ressaltando o que vocé quer ressaltar;

Fale com uma boa diccao — pronuncie palavras até o final, projete bem
Seu som;

Para praticar uma boa diccao, fale corretamente em todos os momentos
do seu dia-a-dia.

N3ao adianta vocé se preparar e
depois o seu publico ndo conseguir
ouvi-lo ®

O teste dos microfones, apesar de
um pouco desagradavel é uma
pratica importante — veja o exemplo
das bandas de musica.

Para isso, fica sempre a dica: chegue
antes e teste todos os
equipamentos, inclusive o
microfone.

Se esta no mundo digital, faga um
teste com um(a) colega
remotamente, antes.



A experiéncia de uma, duas, trés
apresentacoes lhe trarao cada vez
mais naturalidade.

Calma, se nao ficar tdao bom como
pensou, faca uma retrospectiva:

e O que foi planejado
e Oqguedeucerto

* O quenao deu certo
* O que vai melhorar

Mantenha a naturalidade, ou seja, continue sendo guem vocé é.

Imagine uma pessoa séria, que no momento da apresentacao tenta
contar varias piadas, nao funcionara.

Cologue “emocao” na apresentacao, para que nao figue aquele “bla bla
bla” inécuo e chato

Exemplo pessoal é importante diante do tema. Falar para o publico de
algo que vocé nao acredita ou pratica, nao funcionara bem;

Exemplo, falar que exercicios fisicos sao importantes para
a saude, porém vocé mesmo nao os pratica, portanto qual

sua reputacao para falar sobre o tema...



No mundo digital, nao “crave” um
unico canal de comunicacao.

Fazer “uma live” para o Facebook
pode facilmente ser readequado
para uma outra midia social ou
mensageria como WhatsApp.

Um video ou uma simples
mensagem de voz de uma
mensageria, como o WhatsApp,
pode viralizar nas Redes Sociais.

No mundo digital, ao se preparar...

N3ao faca apenas para um canal,
pense na portabilidade para
inUmeros canais.

* A postura é adequada ou inadequada de acordo como publico para o
qual esta falando.

* O correto e incorreto € muito rigido, pois posturas diferentes precisam
ser adotadas para publicos diferentes;

Exemplo: os presidentes dos EUA nao se apoiam em uma
Unica perna, ou seja, ao apoiar-se nas duas pernas passam

a mensagem de equilibrio.

* Entenda para qual publico e qual canal estara utilizando:
Ao vivo... Midia Social, qual...

* Em determinadas midias, nao é toleravel um tempo muito grande,
para outras.



Se mantiver suas maos na altura da cintura:

* Qualquer gesto tera um pequeno movimento, mais curto; Sua face, seu semblante

transmite o seus sentimentos.
Trata-se de uma gesticulacao
simples e peculiar: sobrancelhas,
bocas e olhares.

» Se estiverem dentro do bolso e vocé for gesticular, pode ficar
estranho;

* Se estiver com as maos la em baixo, ao gesticular, vai gerar um
movimento grande e um tanto espalhafatoso;

Alternar os gestos entre as maos — vez uma/ vez outra — pode passar um

. L1 Mantenha um semblante
bom sentimento para o publico;

agradavel para seu publico;
Apoiar uma mao sobre a outra, sim, porém nao esprema, comprima e

nem esfregue as maos; e Olhe para o publico, e se o
Imagine que vocé esta enquadrado por uma camera, entao se as mao quantidade de pessoas for
estiverem |a em baixo, ficara fora de foco. muito grande, escolha

algumas, mas olhe por alguns
segundos para elas.

Suspense, humor, surpresa;
Conflito, drama ou provocacao;

Objetividade, conselho e apoio.



 Faca uma abertura
 Explane o assunto
 Faca o encerramento

Nao deixe que seu publico se perca
durante seu discurso.

Mantenha a cadéncia e a clareza das
ideias.

Se preciso faca pausas simples, e
recupere o curo do discurso, em caso
de duracao longa. :-O

Faca a abertura do seu discurso, depois a explanacao e por fim o
encerramento;

Evite pedir desculpas logo na abertura (estou rouco, estou nervoso,
nao me preparei adequadamente, me atrasei) —com isso vocé perde
imediatamente o publico;

Conquiste a atencao do publico, e figue de olho em seu
comportamento;

Menos é mais, evitando discursos longos que ofuscam a mensagem
principal;
Compartilhe algo que ninguém sabe;

Dé sempre algo para o publico “levar para casa”, um conselho pratico,
uma ideia, uma técnica. Algo que possa aplicar em sua vida cotidiana;

No encerramento, um “obrigado” pode ser muito ruim...

Ao final, agradeca novamente a oportunidade, deixe uma acao
desejada, uma mensagem do que seria 0 proximo passo naquele
tema, um reforco do seu ponto de vista, faca uma citacao sobre o
tema ou uma reflexao.



Divirta-se!

Se estiver fazendo algo que lhe
agrada, o resultado sera muito

melhor.




Comecar a apresentacao pedindo desculpas. A introducao precisa ser
um momento poderoso;

Falar sobre vocé o tempo todo... Foca no publico e ndo em vocé;
Nao fale dificil para seu publico, isso ndao aumentara sua reputacao;
Vicios de linguagem... né, entao, ta!

Falar sem olhar para o publico. Nao olhe para o slide o tempo todo;
Ler os slides;

Falar palavras que nao agregam: acho, tentar...

Fazer piadas sem gracas ou preconceituosas;

Respeite o tempo de apresentacao;

Nao confie somente em sua memoria, crie planos alternativos — Numa
apresentacao presencial, a energia elétrica pode acabare..;

Falta de emocao em sua voz, utilizando o mesmo tom do inicio ao fim;
Nao esquive de responder perguntas;

Conclusao ruim, por exemplo: “acho que era isso que tinha para dizer”;



PRATICAS NADA COMUNS




DICAS ESTRANHAS,
SQN

Momento de explorar o trivial,
aquilo que por vezes nao é
considerada uma boa pratica...
Talvez uma opiniao?!?

Uma experiéncial?!

Sao dicas um tanto estranhas,
talvez, que fujam do normal.
Coisas para o seu mindset...

Um olhar para a mente e
espirito.
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Ah! Dicas estranhas nao escolhem
ambiente: ao vivo, midia, palco ou
talk’s, meet-ups e etc.



Cuidado com o tamanho da fonte, pois mesmo que
esteja escrevendo para exibir no Youtube —onde o
publico esta colado na tela, pense que seu video
pode ser apresentado numa sala para varias pessoas;

N3o leia o slide, transforme o conteudo em uma
historia fluida;

Treine, treine, treine... mas saiba improvisar;

Cuidado, por vezes, quando escrevemos muito num
slide, ficamos presos ao conteudo e nossa mente
nao desenvolve o tema, fica tentando lembrar ou
seguir o que esta na tela;

Durante a apresentacdo, encare, fale com as pessoas
e ndo para as pessoas;

Treine, treine, treine..

Olhe ao seu redor e sinta a energia, a luz, o cheiro, o
calor ou frio, toque em alguns objetivos — ou seja —
ative suas percepcoes para que seu cérebro tome
conta do ambiente;

Encare com firmeza, também a camera...pois nao
sabe quem esta do outro lado — transmita confianca;

Crie forma de escape, como tomar uma agua, nas
ndo se apegue a eles;

Estudo antes e tenha em seu repertorio historias
(cases) sobre o tema;

. mas saiba improvisar!



Utilize ferramentas tradicionais ou inovadoras de
apresentacao, mas nao se torne escravo da
pirotecnia delas... foque no conteudo e no enredo
(histoéria);

Para apresenta¢des on-line, busque sempre ter um
canal de comunicacao com o publico, um chat, por
exemplo;

Saia de um erro com normalidade, mas se nao for
possivel, peca desculpas;

N3o pense que o erro nao foi percebido,
subestimando o publico, isso quebra a confianca
entre as partes;

Cuidado com o tamanho da fonte, nao pode ser
muito pequena;

Seja fluido... pausas sim, interrupcdes podem
qguebrar a concentracao sua e do publico;

Crie em sua mente um lugar seguro, um bom lugar
onde se sente bem para contar sua historia;

As pausas privilegiam a respiracao, e o oxigénio €
combustivel para o cérebro, que é a parte de seu
corpo que esta a todo vapor;

Fale para amigos (o publico), mas saiba que nao sao,
portanto conquiste-os com cordialidade;

Se estiver on-line, observe as reagdes... ou a falta
delas no chat.

Aprenda com a natureza!



O palco pode ser gravado!

Para quem voceé esta falando
.
mesmo:

Esteja preparado(a) para os
varios canais de comunicacao!




Seja fluido... pausas sim, interrupcoes podem quebrar a
concentracao sua e do publico;

Crie em sua mente um lugar seguro, um bom lugar onde se
sente bem para contar sua historia;

Se o ambiente ou publico for hostil, transporte aquele
lugar bom e seguro de sua mente para o externo e mostre
confianca;

Nem sempre conheceras seu publico, mas é mandatodrio
gue conheca a forca que tens dentro de ti;

Vocé pode obter feedback do publico com perguntas
simples sobre o tema ou 0o momento;

Observe o publico e crie indicadores de ambiente: bocejos,
olhares para o relégio, olhares para o smartphone, etc.

Pense e aprenda com os melhores, e seja vocé
mesmo honrando os melhores;

De acordo com os indicadores de ambiente, faca
mudancas — pivote — sua apresentacao;

Seja dono da apresentacao, mas seja humilde;

Valorize-se:

e Se estd nervoso ou com medo... vocé esta
enfrentando-o;

* Se esta a vontade, esta doando seu tempo;

* Se esta ganhando dinheiro para tal, esta fazendo
jus ao seu esforco;

Sempre conte historias!



Ah! Conte histdrias usando o conteudo. Mesmo uma
sequéncia de codigo de computador escrito na hora,
€ uma historia logica;

As figuras nos textos precisam servir para algo: uma
pausa, uma reflexao, um sorriso, um reforco da
mensagem. Do contrario, desvia a atencao e puxa o
pensamento para fora da apresentacao;

Quebre o gelo, sempre! Mas cuidado com as
piadinhas, respeito e humildade geram confianca e
bem-estar;

Ser humilde nao é ser um inseto rastejante, cuide de
sua auto estima;

Slides com fundo claro cansam menos;

N3o, nunca, leia o slide — o publico ja esta lendo;

Treine em frente ao espelho;

Grave um video seu, e assista;

Observe o publico atentamente, suas reacoes e
solicite feedback;

Estabeleca uma relacao de aprendizado mutuo com
o publico ao vivo;

Cuide de toda a preparacao do ambiente ou
checagem dos preparos realizados com
antecedéncia;

Errar faz parte, assim como aprender com os erros.

As melhores técnicas cercadas pelo medo, se tornam fracas!



Entao...

Dicas tradicionais ou nao, precisam ser adequadas
de acordo com o canal e publico.

Exemplo: nao figue com as maos no bolso, ou nao
cruze os bracos. Isso pode nao fazer sentido se esta
fazendo uma transmissao ao vivo numa estacao de
trabalho com uma tela de game como plano
principal e seu rosto aparecendo num quadro em
segundo plano.

Adapte-se!




Mas principalmente, diga o quanto

gostou de estar ali naquele

momento.
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Ao final, agradeca!

AO FINAL DA
APRESENTACAO

ufa,

Reaja, sem que seja com um...

consegui!
Nao saia correndo!

N

E VOCE!

Sabera quando foi bom...

Ser for reconhecido, sentir-se satisfeito e

ter contribuido com algo bom para pessoas que estiveram com vocé.



Lembra do Propdsito, Objetivos e Metas?

Hora de mensurar o gue conseguiu até agora, ou acompanhar os
desdobramentos.

E ndo esqueca de deixar as referéncias para contatos.

Para atingir a meta de ser procurado por duas pessoas ao
final, informe que estara disponivel por mais tempo.



Coletar contatos (leads), visto que as pessoas vieram te ouvir ou
assistir, devem ter algum interesse no tema.

Tendo o contato, posso:
* Me associar a elas via Redes Sociais;
* Enviar mais material sobre o tema;

* Solicitar que respondam a uma pesquisa simples, sobre o
tema apresentado;

 Solicitar que facam sugestdes sobre novos temas ligado ao
assunto;

* Coletar feedback para melhorar sua ideia ou conteudo;
e Convidar para outros eventos.



MUITA COISA L ALoumAs | Algumas referéncias e publicages admiradas:
INTERESSANTE COM
AUTORES, WEB E
COLABORADORES
#seconecta

Carol Dweck

MINDSET

A nova psicologia do sucesso

Mais de 15 milhdo %
de exemplares vendidos. JET

BEST-SELLER INTERNACIONAL

TED s e
histéria da
Agradeco a todos que direta ou indiretamente TAI_KS huma/nldade

contribuiram com este breve conteudo. Incluindo 0 guia oficial do TED

] para falar em publico P
professores, autores que lie pessoas que tem meu Saplens

respeito. Obrigado por contribuir!
Yuval Noah Harari

“Harak €belhante [.). Splen ¢ resmenee mprcsionnc,
de s et num flegs 36, D Fo questions sonsas i
proconcebidas  rexpeto do univeria”

e Gurds
g

Minhas fontes: livros fisicos e digitais que adquiri,
minha experiéncia, fontes da Web conhecidas (e nem
tanto) e amigos com suas dicas e cases. Conforme
citagdes nos textos.

CHRIS ANDERSON




<\> Tchau

// Obrigado Pessoal!
if (mundo == "REAL" || mundo == "DIGITAL")
System.out.print("A gente se vé por ail");

https://twitter.com/shcaliani
http://caixadeleitura.blogspot.com/
shcaliani@gmail.com

K

\

https://www linkedin.com/in/sergiohcaliani/ E
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